RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U..2023 poz. 991 t.j.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej
1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:
Stacja Pogotowia Ratunkowego
2. Siedziba: ul. Paderewskiego 5, 76-200 Stupsk
3. Adres: ul. Paderewskiego 5, 76-200 Stupsk
4. Numer telefonu, faksu oraz poczty elektronicznej:

Tel. 598414520,e-mail pogotowie@pogotowie.slupsk.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 771549594
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000122526

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:

15.05.2002r, nr 000000011934

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2023r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
(Dz.U. 2017 p0z.832 ze zm. )w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej oraz na podstawie art. 53a ustawy o
dziatalnosci leczniczej ( Dz. U.2023 poz. 991 ze zm.)

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023r. przeprowadzono w oparciu 0 punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre§lonym
w/w rozporzadzeniu.


mailto:pogotowie@pogotowie.slupsk.pl

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1,55% 0
zyskownosci
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -1,68% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -5,39% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,43 8
pltynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,39 13
2. Razem: 21
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 19 3
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 15 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 37% 10
zadluzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0,89 8
4. Razem: 18
Laczna warto$é punktow | | 49

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2023r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 49 punktow co stanowi ponad 70%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania. Ogélny wynik jednostki za 2023r.
ostatecznie zamyka si¢ strata w wysokosci 1.043.613,61 zt , ktorg Stacja zobowigzana bedzie
pokry¢ we wlasnym zakresie w sposob okreslony w art.57 ust. 2 pkt 1 ustawy 0 dziatalno$ci
leczniczej z funduszu zaktadu.

Przyczyna poniesionej straty jest niewtasciwa, zbyt niska wycena ryczattu dobowego
zespotow ratownictwa medycznego nie uwzgledniajaca znacznego wzrostu cen energii,
lekow, paliwa i ustug niezbednych do udzielania §wiadczen zdrowotnych. Bardzo istotnym
czynnikiem wzrostu kosztéw jest ustawowy wzrost wynagrodzen personelu medycznego ze
wszystkich form zatrudnienia: umowa o pracg, zlecenie, kontrakt oraz wynagrodzen
pozostatych pracownikow Zaktadu w zakresie natozonym przez obowiazujace przepisy
prawa.

Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegolne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne
zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na
osigganie zysku.



I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zalozen.

Stacja Pogotowia Ratunkowego prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okre$lonych w
ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 r. zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnos$ci leczniczej. SPR pokrywa z posiadanych srodkow 1
uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono dgzenie do
utrzymania stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki oraz zmniejszenie starty
finansowej netto.

Prognozy oparto na zasadach finansowania §wiadczen podstawowej dziatalnosci Stacji tj.
ratownictwa medycznego, transportow POZ (Umowa z NFZ) .

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2024r.z
uwzglednieniem planowanego wzrostu przychodéw zwiazanych z ustawowym wzrostem
wynagrodzen od 01 lipca 2024r. oraz zatozenia kontynuowania dziatalnos$ci w zakresie
transportow POZ 1 ratownictwa medycznego na lata przyszte. Do prognozy przychodéw na
2024r. przyjeto finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych tj.:

-transportow POZ, poziom finansowania na podstawie obecnie obowigzujacej umowy z NFZ

- ratownictwa medycznego na podstawie Umowy z NFZ obowigzujacej od 01.11.2021r.
realizowanej przy wspotudziale podwykonawcow wg planu rzeczowo finansowego na
2024r.przy uwzglednieniu planowanego wzrostu przychodéw z NFZ od 01.07.2024r. w
zwigzku ze wzrostem najnizszego wynagrodzenia pracownikow medycznych

Prognoza przysztych wynikow finansowych zostala sporzadzona w sposob szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikow lat ubieglych z uwzglgdnieniem planowanej inflacji oraz
planowanego wzrostu wynagrodzen .

Koszty funkcjonowania jednostki rosng niewspoimiernie do wzrostu przychodow, przy czym
najwiekszy wzrost kosztow zwiazany jest z wynagrodzeniami, wskutek realizacji ustawy z
dnia 08 czerwca 2017r. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.
U. 2022 poz. 2139, tekst jednolity.) oraz wzrastajagcymi dodatkami do wynagrodzen ( dod.30%
dla cztonkow zespotéw ratownictwa medycznego, dodatek nocny i $wigteczny przyznany
pracownikom medycznym w czasie pandemii Covid ktorego koszt zostat wiaczony w ryczatt
dobowy od 01.01.2023r., urlop szkoleniowy w ilosci 6 dni w roku, ponad to Ministerstwo
Zdrowia rekomenduje dodatek dla kierownika zespolu ratownictwa medycznego i dodatek
kierowcy pojazdu uprzywilejowanego)

Zatozono, ze rok 2025 powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji, wobec tego poziom
generowanych strat powinien by¢ zdecydowanie nizszy.

Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w
kolejnych latach przez Stacje bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej.



Prognozy przygotowano przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci przez Stacje w zakresie
obowigzujacym w dniu 31.12.2023r.

Podsumowanie

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie prognoz finansowych na lata
2024-2026, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano odpowiednio

w 2024r. - 40 punktow co stanowi 57,14% maksymalnej liczby punktow mozliwej do
uzyskania

w 2025r. - 36 punktow co stanowi 51,43% maksymalnej liczby punktow mozliwej do
uzyskania

w 2026r. - 29 punktow co stanowi 41,43% maksymalnej liczby punktow mozliwej do
uzyskania

Zaprezentowane dane swiadcza o dalszej stabilno$ci ekonomiczno-finansowej SPR - w
Stupsku na przestrzeni najblizszych 3 lat przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa i
jakosci realizowanych $§wiadczen zdrowotnych

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wplyw na sytuacje
ekonomiczno- finansows i przedstawiona prognoze

1. Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen w zakresie ratownictwa
medycznego zarowno w 2024r jak i w latach nastgpnych.

Zatwierdzona przez Ministra Zdrowia aktualizacja nr 20 Wojewodzkiego Planu Dziatania
Panstwowego Ratownictwa Medycznego dla wojewodztwa pomorskiego, ktora obejmuje
zmiany w zakresie ilosci zespotow ratownictwa medycznego specjalistycznych i
podstawowych od 01 lipca 2024r nastapi korekta przychodow w zakresie realizacji umowy
przez podwykonawcow.

W/w aktualizacja zaktada rowniez zmiang rejonow operacyjnych od 01 listopada 2024r. w
zwigzku z tym wypowiedzeniu ulegnie umowa w zakresie ratownictwa medycznego Stacji
obowigzujgca do 30.06.2026r. i ogltoszony zostanie przez NFZ nowy konkurs.

W zwigzku z powyzszym Stacja jako gtéwny Swiadczeniodawca rejonu operacyjnego 22/02
réwniez zobowigzana bedzie przeprowadzi¢ konkurs w zakresie podwykonawstwa lub
konsorcjum na §wiadczenia ratownictwa medycznego.

2. Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikow podmiotow
wykonujacych dziatalnos$¢ lecznicza, wzrasta wynagrodzenie pracownikoéw medycznych
Stacji oraz na podstawie art. 5 w/w Ustawy wynagrodzenie pozostatych pracownikoéw
zatrudnionych w ramach stosunku pracy w podmiocie leczniczym niewykonujacych zawodu
medycznego co rowniez wptywa na coroczny wzrost kosztow dziatalnosci.



Wycena ryczattu dobowego powinna zatem uwzglednia¢ w/w wzrost wynagrodzen wraz z
dodatkami jakie przystuguja na podstawie przepiséw prawa oraz wzrost pozostatych kosztow
funkcjonowania Stacji spowodowanych rosnacg inflacjg.

3. Sytuacja Pogotowia jest w znacznym stopniu uzalezniona od polityki zdrowotne;j
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia, co ma wplyw na utrzymanie
ptynnosci finansowej jednostki.

4. Rosngace braki lekarzy w zakresie obsady ZRM ,,S” powoduja konieczno$¢ zwigkszania
zatrudnienia ratownikow medycznych lub pielggniarek systemu W celu uzupetnienia sktadu
zespotu o trzecig osobe medyczng . W sytuacji nie uzupetnienia sktadu zespotu o trzecia
osob¢ medyczng NFZ zadaé bedzie zwrotu roznicy pomiedzy ryczaltem dobowym ZRM ,,S”
a ,,P” oraz w tej samej wysokosci naliczy kare.

5. Stawki ryczattowe za udzielanie $§wiadczen nie zapewniaja odpowiedniego poziomu
finansowania w pelni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich
realizacjg kosztow.

6. Pogarszajaca si¢ sytuacja ekonomiczno- finansowa Stacji spowoduje brak mozliwosci

wymiany ambulanséw i aparatury medycznej finansowanej dotad ze srodkéw wlasnych
zaktadu.

7. W zwigzku z dlugim okresem prognozowania moga wystapi¢ roszczenia pacjentow
rozstrzygane na drodze sadowe;.

V. Podsumowanie raportu

Pomimo ponoszonych strat Stacja prezentuje stabilng sytuacje finansowg utrzymywang od
wielu lat. Posiada zaplecze taboru samochodowego i sprzgtowego ktore jest sukcesywnie
wymieniane na nowocze$niejsze i bardziej funkcjonalne .

Dos$wiadczony zesp6ot pracownikow zapewnia bardzo dobrg jakosé obstugi co od wielu lat
potwierdzaja certyfikaty jakosci.

Zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych swiadczen w zakresie
ratownictwa medycznego.
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