RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U..2023 poz. 991 t.j.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej
1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:
Stacja Pogotowia Ratunkowego
2. Siedziba: ul. Paderewskiego 5, 76-200 Stupsk
3. Adres: ul. Paderewskiego 5, 76-200 Stupsk
4. Numer telefonu, faksu oraz poczty elektronicznej:

Tel. 598414520,e-mail pogotowie@pogotowie.slupsk.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 771549594
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000122526

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:

15.05.2002r, nr 000000011934

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2024r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
(Dz.U. 2017 po0z.832 ze zm. )w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej oraz na podstawie art. 53a ustawy o
dziatalnosci leczniczej ( Dz. U.2025 poz. 450 t.j.)

Analize przychodow i kosztow operacyjnych za lata 2023-2024 wraz ze zmiang wysokos$ci
przedstawiaja ponizsze zestawienia:


mailto:pogotowie@pogotowie.slupsk.pl

Przychody netto ze sprzedazy i 2023 2024 Zmiana wysoko$ci przychodow w
zréwnane z nimi w latach latach 2024/2023
2023-2024
I. Przychody netto ze sprzedazy 65.360.220,74 71.963.058,61 6.602.837,87
produktéw
wtym :
Swiadczenia medyczne udzielane przez 64.031.038,48 70.558.934,49 6.527.896,01
ZRM- NFZ
Zabezpieczenie medyczne imprez 2.460,00 3.118,00 658,00
Transporty sanitarne -NFZ 1.076.905,65 1.182.849,01 105.943,36
Transporty sanitarne pozostate 113.684,64 98.611,11 15.073,53
Ustugi warsztatowe i SKP 119.871,81 119.546,00 325,81
Refundacja kosztow — Promocja 16.260,16 0,00 16.260,16
zdrowia
II. Zmiana stanu produktéw ZSP 146.807,60 -60.486,16 207.293,76
111. Przychody netto ze sprzedazy 359.499,00 400.944,51 41.445,51
towarow
OGOLEM
Przychody netto ze sprzedazy i 65.866.527,34 72.303.516,96 6.436.989,62
zréwnane z nimi
Koszty dzialalnoSci Zmiana wysokosci kosztow
operacvijnej dzialalno$ci operacyjnej w zi
peracyIne] 2023 2024 202312024
Amortyzacja w tym: 2.048.215,72 2.445.218,96 397.003,24
- amortyzacja SKUP 956.082,93 1.106.500,79 150.417,86
- amortyzacja NSKUP 1.092.132,79 1.338.718,17 246.585,38
Zuzycie materialow i energii w tym: 1.705.865,42 1.672.157,46 33.707,96
- zuzycie materiatdw niemedycznych 839.810,88 682.677,40 157.133,48
- zuzycie materiatow medycznych 360.221,36 454.511,33 94.289,97
-energia cieplna, elektryczna, woda 505.833,18 534.968,73 29.135,55
Uslugi obce bez Podwykonawstwa 2.034.229,12 2.249.579,26 215.350,14
RM w tym:
- ustugi niemedyczne 382.079,12 360.327,01 21.752,11
- ushugi medyczne bez 1.652.150,00 1.889.252,25 237.102,25
Podwykonawstwa RM w tym:
- kontrakty medyczne 1.652.150,00 1.889.252,25 237.102,25
Podatki i oplaty 62.593,64 80.542,93 17.949,29
Wynagrodzenia w tym: 16.023.333,72 17.397.426,25 1.374.092,53
-wynagrodzenie ratownikoéw 13.303.271,93 14.623.769,23 1.320.497,30
medycznych
Ubezpieczenia spoleczne i inne 3.631.999,02 3.916.886,58 284.887,56
$wiadczenia w tym:
- ZUS 3.208.626,96 3.458.929,25 250.302,29
Pozostale koszty 160.615,52 189.636,60 29.021,08
Warto$¢é sprzedanych towaréw 353.364,57 374.805,64 21.441,07
Ogdlem koszty dziatalnosci 26.020.216,73 28.326.253,68 2.306.036,95
operacyjnej bez Podwykonawstwa RM
Uslugi obce- Podwykonawstwo RM 42.493.828,74 46.441.104,27 3.947.275,53
Ogotem Koszty dzialalnosci 68.514.045,47 74.767.357,95 6.253.312,48
operacyjnej SPR




Z powyzszych danych wynika, ze wynik finansowy Stacji w zakresie dziatalnosci operacyjnej
poprawit si¢ w stosunku do 2023r. 0 183.677,14 zt.

Pozostate przychody i koszty operacyjne oraz przychody i koszty finansowe za lata 2023-2024
przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Zestawienie pozostalych 2023 2024 Zmiana wysokosci pozostatych
przychodow operacyjnych i przychodéw dzialalnosci
przychodow finansowych w latach operacyjnej w zl w latach
2023-2024 2024/2023
Pozostale przychody operacyjne 1.579.116,57 1.770.598,88 191.482,31
I. Przychody z tytulu zbycia 0,00 6.630,51 6.630,51
skladnikéw majatku trwalego
Il. Dotacje w tym: 1.141.421,58 1.367.997,81 226.576,23
Dotacje na wydatki biezace 49.288,79 46.000,00 3.288,79

Réwnowartos¢ odpisow
amortyzacyjnych od majatku

otrzymanego w formie dotacji"__ 1.092.132,79 1.321.997,81 229.865,02
III. Aktualizacja wartoSci 239,36 889,43 650,07
aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne w 437.455,63 395.081,13 42.374,50
tym:
Rozwigzanie rezerwy 146.704,01 0,00 146.704,01
Wynajem pomieszczen 231.611,14 265.387,92 33.776,78
Przychody z tytutu szkod 58.862,93 129.311,69 70.448,76
komunikacyjnych
Przychody finansowe 85.048,63 15.367,10 69.681,53
Zestawienie pozostalych kosztow operacyjnych 2023 2024 Zmiana wysoko§ci
2023/2024 kosztow
dzialalno$ci
operacyjnej w zt
2024/2023
Pozostale koszty operacyjne 60.260,68 112.954,03 52.693,35
I. Wartoé¢ zbytych sktadnikow 0,00 0,00 0,00
majatku trwatego
Il. Aktualizacja warto$ci aktywow 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
I11. Pozostate koszty operacyjne 60.260,68 112.954,03 52.693,35
w tym: koszty likwidacji 58.600,91 104.954,78 46.353,87
szkéd komunikacyjnych
Obowigzkowe obcigzenie wyniku
ke ? Y 0,00 2.161,00 2.161,00
finansowego




Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej wynik Stacji poprawit si¢ w stosunku
do roku 2023 0 69.107,43 zi.

Ogolny wynik jednostki za 2024r. ostatecznie zamyka si¢ stratg netto w wysokosci
792.990,04 z1. Strata jest nizsza o0 250.623,57 zt w stosunku do roku 2023 i nie przekroczyta
kosztow amortyzacji ktéra w zakresie wptywu na wynik ( $rodki trwate zakupione z
przychodow Stacji- SKUP) wyniosta 1.106.500,79 zt

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024r. przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre§lonym
rozporzadzeniu.

| wzér | rok 2024

wskaznik zyskownosci:

wynik netto x 100%

wskaznik zyskownodci netto (%) (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze -1,07% 0
sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe)
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

wskaznik zyskownosci

-1,09% 0
dziatalnodci operacy jnej (%) (przychody netto ze sprzedazy + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)
wskaznik zyskownoéci aktywéw wynik netto x 100% 2567 o

(%)

wskazniki ptynnosci:

$redni stan aktywdéw ogétem

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
wskaznik biezacej ptynnosci 1,41 8
Zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na

zobowiazania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
wskaznik szybkiej ptynnosci 1,36 13
Zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na

zobowiazania krétkoterminowe

wskazniki efektywnosci:

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie

wskaznik rotacji naleznosci (365) a1 ,
(w dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy tfowaréw i materiatéw
Sredni stan zobowiazah z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
wskaznik rotacji zobowiazah (365) »4 .
(w dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardéw i materiatéw
wskazniki zadtuzenia:
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+
wskaznik zadtuzenia aktywéw rezerwy na zobowiazania) x 100% 35% 10
(%)
Aktywa razem
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+
.. 4 . rezerwy na zobowiazania
wskaznik wyptacalnosci Y * 116 6

Fundusz wtasny

Suma punktéw: 47




W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 47 punktow co stanowi 67,14%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania. Zmniejszeniu w stosunku do roku 2023
ulegt wskaznik wyptacalno$ci w zwigzku z naliczeniem po raz pierwszy rezerw
dhlugoterminowych na swiadczenia pracownicze. Ogolny wynik jednostki za 2024r.
ostatecznie zamyka si¢ stratg w wysokosci 792.990,04 zt , ktérg Stacja zobowigzana bedzie
pokry¢ we wlasnym zakresie w sposob okre$lony w art.57 ust. 2 pkt 1 ustawy o dziatalno$ci
leczniczej z funduszu zaktadu.

Przyczyna poniesionej straty jest zbyt niska wycena ryczattu dobowego zespotow
ratownictwa medycznego zwtaszcza w 1 potroczu 2024r., nie uwzgledniajaca znacznego
wzrostu cen energii, lekow, paliwa i ustug niezb¢dnych do udzielania $wiadczen
zdrowotnych. Bardzo istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest ustawowy wzrost
wynagrodzen personelu medycznego ze wszystkich form zatrudnienia: umowa o prace,
zlecenie, kontrakt oraz wynagrodzen pozostatych pracownikow Zaktadu w zakresie
nalozonym przez obowigzujace przepisy prawa.

Z uwagi na biezaca wymiang przez Stacje ambulansow i sprzetu medycznego wzrasta
amortyzacja ktora nie znajduje pokrycia we wzrostach kontraktu w zakresie ratownictwa
medycznego.

Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegolne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne
zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na
osigganie zysku.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2025-2027
Opis przyjetych zalozen.

Stacja Pogotowia Ratunkowego prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w
ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 r. zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalno$ci leczniczej. SPR pokrywa z posiadanych $rodkow 1
uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono dazenie do
utrzymania stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki oraz zmniejszenie starty
finansowej netto.

Prognozy oparto na zasadach finansowania swiadczen podstawowej dziatalno$ci Stacji tj.
ratownictwa medycznego, transportow POZ (Umowa z NFZ) .

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodoéw jest plan finansowy na 2025r. oraz
zalozenia kontynuowania dziatalnosci w zakresie transportow POZ i ratownictwa
medycznego na lata przyszte. Do prognozy przychodoéw na 2025r. przyjeto finansowanie
$wiadczen ze srodkoéw publicznych tj.:

-transportow POZ, poziom finansowania na podstawie obecnie obowigzujacej umowy z NFZ

- ratownictwa medycznego na podstawie Umowy z NFZ obowiazujacej od 01.11.2024r.
realizowanej przy wspotudziale podwykonawcow wg planu rzeczowo finansowego na 2025r.



Prognoza przysztych wynikow finansowych zostata sporzgdzona w sposob szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikow lat ubiegtych z uwzglednieniem planowanej inflacji oraz
planowanego wzrostu wynagrodzen .

Koszty funkcjonowania jednostki rosng niewspotmiernie do wzrostu przychodow, przy czym
najwiekszy wzrost kosztow zwigzany jest z wynagrodzeniami wskutek realizacji ustawy z
dnia 08 czerwca 2017r. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.
U. 2022 poz. 2139, tekst jednolity.) oraz wzrastajacymi dodatkami do wynagrodzen ( dod.30%
dla cztonkow zespotéw ratownictwa medycznego, dodatek nocny i $wiateczny przyznany
pracownikom medycznym w czasie pandemii Covid ktorego koszt zostat wlaczony w ryczatt
dobowy od 01.01.2023r., a uregulowany przepisem prawnym w 2025r. Ustawa 0 zmianie
ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektorych innych ustaw art.4 i art.25
(Dz.U.2025 poz. 637), urlop szkoleniowy w ilosci 6 dni w roku, ponad to Ministerstwo
Zdrowia rekomenduje dodatek dla kierownika zespolu ratownictwa medycznego i dodatek
kierowcy pojazdu uprzywilejowanego)

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej Stacji oraz terminowe
regulowanie zobowigzan. Stan $rodkow pienigznych pozostaje na podobnym poziomie na
przetomie lat 2023-2024 i | kw. 2025 i wynosi okoto 4.0000.000,00 zt

Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w
kolejnych latach przez Stacj¢ bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej.

Prognozy przygotowano przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci przez Stacje w zakresie
obowigzujacym w dniu 31.12.2024r.

Podsumowanie

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie prognoz finansowych na lata
2025-2027, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano odpowiednio

w 2025r. - 45 punktow co stanowi 64,29% maksymalnej liczby punktow mozliwej do
uzyskania

w 2026r. - 43 punktow co stanowi 61,43% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do
uzyskania

w 2027r. - 43 punktow co stanowi 61,43% maksymalnej liczby punktow mozliwej do
uzyskania

W zaprezentowanych danych, spadek punktowy do roku 2024 odnotowano wytacznie w
zakresie wskaznika zadluzenia aktywow oraz wskaznika wyplacalnosci co $wiadczy 0 dalszej
stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPR  w Stupsku na przestrzeni najblizszych 3 lat przy
jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa i jakosci realizowanych swiadczen zdrowotnych

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wplyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowa i przedstawiona prognoze

1. Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen w zakresie ratownictwa
medycznego zarowno W 2025r jak 1 w latach nastepnych.



Wycena ryczattu dobowego obowiazujaca od 1 lipca kazdego roku powinna uwzgledniaé
zmiany wprowadzone Ustawg 0 zmianie ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym
oraz niektorych innych ustaw (Dz.U.2025 poz. 637) wchodzaca w zycie 29 maja 2025r. (
wsparcie psychologiczne udzielane cztonkom zespolow ratownictwa medycznego, zespoty
podstawowe trzyosobowe, kursy stanéw nagltych dla lekarzy i pielggniarek finansowanych
przez dysponenta, finansowanie lub dofinansowanie przez dysponenta kurséw samoobrony
dla wszystkich cztonkow zespotow ratownictwa medycznego)

2. Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikow podmiotow
wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg, wzrasta wynagrodzenie pracownikéw medycznych
Stacji oraz na podstawie art. 5 w/w Ustawy wynagrodzenie pozostatych pracownikéw
zatrudnionych w ramach stosunku pracy w podmiocie leczniczym niewykonujacych zawodu
medycznego co rowniez wptywa na coroczny wzrost kosztow dziatalnosci.

Wycena ryczattu dobowego powinna zatem uwzglednia¢ w/w wzrost wynagrodzen wraz z
dodatkami jakie przystuguja na podstawie przepisOw prawa oraz wzrost pozostatych kosztow
funkcjonowania Stacji spowodowanych rosnacg inflacjg.

3. Sytuacja Pogotowia jest w znacznym stopniu uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia, co ma wptyw na utrzymanie
ptynnosci finansowe;j jednostki.

4. Rosnace braki lekarzy w zakresie obsady ZRM ,,S” powoduja konieczno$¢ zwigkszania
zatrudnienia ratownikow medycznych lub pielegniarek systemu w celu uzupetnienia sktadu
zespotu o trzecig osobe medyczng . W sytuacji nie uzupetnienia sktadu zespotu 0 trzecia
0sobe medyczng NFZ bedzie zgdaé zwrotu rdéznicy pomigdzy ryczattem dobowym ZRM ,,S”
a,,P” oraz w tej samej wysokosci naliczy kare. Rozporzadzenie dotyczace zastepowania
lekarza trzecig osobg medyczng w sktadzie zespotu specjalistycznego obowigzuje do
30.06.2025r.

5. Stawki ryczattowe za udzielanie $§wiadczen nie zapewniajg odpowiedniego poziomu
finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwiazku z ich
realizacjg kosztow.

6. W zwiazku z dtugim okresem prognozowania moga wystgpi¢ roszczenia pacjentow
rozstrzygane na drodze sadowe;.

V. Podsumowanie raportu

Pomimo ponoszonych strat Stacja prezentuje stabilng sytuacje finansowg utrzymywang od
wielu lat. Posiada zaplecze taboru samochodowego i sprzetowego ktore jest sukcesywnie
wymieniane na nowoczes$niejsze i bardziej funkcjonalne .

Dos$wiadczony zesp6t pracownikow zapewnia bardzo dobra jakosé¢ obstugi co od wielu lat
potwierdzaja certyfikaty jakoSci.

Zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych §wiadczen w zakresie
ratownictwa medycznego.
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