
 

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWEJ 

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKŁADU OPIEKI 

ZDROWOTNEJ 
 

 

Podstawa prawna: art.53a (Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ) Dz.U.2026.156 t. j.  

                                 - Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej. 

                                            
I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakładzie opieki zdrowotnej 

1. Firma Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej: 

    Stacja Pogotowia Ratunkowego. 

2. Siedziba: ul. Paderewskiego 5, 76-200 Słupsk. 

3. Adres: ul. Paderewskiego 5, 76-200 Słupsk. 

4. Numer telefonu, faksu  oraz poczty elektronicznej: 

    Tel. 59/841 45 20, e-mail: pogotowie@pogotowie.slupsk.pl 

5. Numer identyfikacyjny REGON: 771549594 

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym: 0000122526. 

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotów wykonujących działalność leczniczą: 

    15.05.2002r, nr 000000011934. 

II. Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2025 r.  

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej została opracowana w oparciu o teorię zasady 

analizy wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony zdrowia. 

Przychody netto ze sprzedaży i 

zrównane z nimi w latach 2024-2025 

2024 2025 Zmiana wysokości 

przychodów w latach 

2025/2024 

I. Przychody netto ze sprzedaży 

produktów 

71.963.058,61 74.245.009,12 2.281.950,51 

w tym :    

Świadczenia medyczne udzielane przez 

ZRM- NFZ 

70.558.934,49 72.761.731,09 2.202.796,60 

Zabezpieczenie medyczne imprez 3.118,00 1.222,00 1.896,00 

Transporty sanitarne -NFZ 1.182.849,01 1.282.264,87 99.415,86 

Transporty sanitarne pozostałe 98.611,11 37.229,78 61.381,33 

Usługi warsztatowe i SKP 119.546,00 146.301,22 26.755,22 

Refundacja kosztów – Promocja zdrowia 0,00 16.260,16 16.260,16 

II. Zmiana stanu produktów ZSP -60.486,16 -180.161,86 119.675,70 

III. Przychody netto ze sprzedaży 

towarów 

400.944,51 189.235,72 211.708,79 

OGÓŁEM  

Przychody netto ze sprzedaży i 

zrównane z nimi 

72.303.516,96 74.254.082,98 1.950.566,02 
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Raport sporządzono zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. 

 (Dz.U. 2017 poz.832 ze zm.) w sprawie wskaźników ekonomiczno- finansowych 

niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej 

Samodzielnych Publicznych Zakładów Opieki Zdrowotnej oraz na podstawie art. 53a 

Dz.U.2026.156 t. j. - Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej. 

Analizę przychodów i kosztów operacyjnych za lata 2024-2025 wraz ze zmianą wysokości 

przedstawiają poniższe zestawienia: 

 

Koszty  działalności 

operacyjnej 
                         

2024 

                       

2025 

Zmiana wysokości kosztów 

działalności operacyjnej w zł 

2025/2024 

Amortyzacja w tym: 2.445.218,96 2.622.906,85 177.687,89 

- amortyzacja SKUP 1.106.500,79             1.105.088,51 1.412,28 

- amortyzacja   NSKUP 1.338.718,17 1.517.818,34 179.100,17 

Zużycie materiałów i energii w tym: 1.672.157,46 1.663.070,91 9.086,55 

- zużycie materiałów niemedycznych 682.677,40 684.925,89 2.248,49 

- zużycie materiałów medycznych 454.511,33 470.330,85 15.819,52 

-energia cieplna, elektryczna, woda 534.968,73 507.814,17 27.154,56 

Usługi obce bez Podwykonawstwa 

RM w tym: 

2.249.579,26       2.191.335,28 58.243,98 

- usługi niemedyczne 360.327,01       382.793,98 22.466,97 

- usługi medyczne bez 

Podwykonawstwa RM w tym: 

1.889.252,25  1.808.541,30 80.710,95 

-  kontrakty medyczne 1.889.252,25 1.808.541,30 80.710,95 

Podatki i opłaty 

 

80.542,93 77.455,43 3.087,50 

Wynagrodzenia w tym: 17.397.426,25 18.915.638,96 1.518.212,71 

-wynagrodzenie ratowników 

medycznych 

   14.623.769,23 16.133.580,72 1.509.811,49 

Ubezpieczenia społeczne i inne 

świadczenia w tym: 

3.916.886,58 4.241.951,66 325.065,08 

- ZUS 3.458.929,25 3.736.209,11 277.279,86 

Pozostałe koszty 

 

189.636,60 197.525,53 7.888,93 

Wartość sprzedanych towarów 374.805,64 174.329,99 200.475,65 

Ogółem koszty działalności 

operacyjnej bez Podwykonawstwa RM 

28.326.253,68 30.084.214,61 1.757.960,93 

Usługi obce- Podwykonawstwo RM 46.441.104,27 46.256.847,65 184.256,62 

Ogółem koszty działalności 

operacyjnej SPR 
74.767.357,95 76.341.062,26 1.573.704,31 

 

Z powyższych danych wynika, że wynik finansowy Stacji w zakresie działalności operacyjnej 

poprawił się w stosunku do 2024 r. o 376.861,71 zł. 

 

Pozostałe przychody i koszty operacyjne oraz przychody i koszty finansowe za lata 2024-2025 

przedstawiają się następująco: 



Zestawienie pozostałych 

przychodów operacyjnych i 

przychodów finansowych w latach 

2024-2025 

2024 2025 Zmiana wysokości pozostałych 

przychodów działalności 

operacyjnej w zł w latach 

2025/2024 

Pozostałe przychody operacyjne 1.770.598,88 2.250.632,55 480.033,67 

I. Przychody z tytułu zbycia 

składników majątku trwałego 

6.630,51 223.380,48 216.749,97 

II.  Dotacje w tym: 1.367.997,81 1.502.916,70 134.918,89 

Dotacje na wydatki bieżące 46.000,00 3.000,00 43.000,00 

Równowartość odpisów 

amortyzacyjnych od majątku 

otrzymanego w formie dotacji…. 

 

1.321.997,81 

 

1.499.916,70 

 

177.918,89 

III. Aktualizacja wartości 

aktywów niefinansowych 

889,43 0,00 889,43 

IV.  Inne przychody operacyjne w 

tym: 

395.081,13 524.335,37 129.254,24 

Rozwiązanie rezerwy 0,00 0,00 0,00 

Wynajem pomieszczeń 265.387,92 288.406,49 23.018,57 

Przychody z tytułu szkód 

komunikacyjnych 
129.311,69 235.925,88 106.614,19 

Przychody finansowe 15.367,10 18.526,48 3.159,38 

 

Zestawienie pozostałych kosztów 

operacyjnych 2023/2024 

2024 2025 Zmiana wysokości kosztów 

działalności operacyjnej w zł  

2025/2024 

Pozostałe koszty operacyjne 112.954,03 210.055,20 97.101,17 

I.   Wartość zbytych 

składników     

      majątku trwałego  

0,00 0,00 0,00 

II.  Aktualizacja wartości 

aktywów  

      niefinansowych 

0,00 0,00 0,00 

III. Pozostałe koszty operacyjne 112.954,03 210.055,20 97.101,17 

      w tym: koszty likwidacji    

      szkód komunikacyjnych 
        104.954,78 204.078,72 99.123,94 

Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 

Obowiązkowe obciążenie 

wyniku finansowego 
2.161,00 0,00 2.161,00 

 

Na pozostałej działalności operacyjnej oraz finansowej wynik Stacji poprawił się w stosunku 

do roku 2024 o 386.091,78 zł. 

Ogólny wynik jednostki za 2025 r. ostatecznie zamyka się stratą netto w wysokości 27.875,45 

zł. Strata jest niższa o 765.114,59 zł w stosunku do roku 2024 i nie przekroczyła kosztów 



amortyzacji, która w zakresie wpływu na wynik ( środki trwałe zakupione z przychodów 

Stacji- SKUP) wyniosła 1.105.088,51 zł 

Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r. przeprowadzono w oparciu o punktowe 

oceny przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem określonym  

rozporządzeniu. 

 

W wyniku analizy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 

2025 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 51 punktów co stanowi 72,86% 

maksymalnej liczby punktów możliwej do uzyskania. Ogólny wynik jednostki za 2025 r. 

ostatecznie zamyka się stratą w wysokości 27.875,45 zł., którą Stacja zobowiązana będzie 



pokryć we własnym zakresie w sposób określony w art.57 ust. 2 pkt 1 ustawy o działalności 

leczniczej z funduszu zakładu. 

Przyczyną poniesionej straty jest  zbyt niska wycena ryczałtu dobowego zespołów 

ratownictwa medycznego zwłaszcza w I półroczu 2025 r., nie uwzględniająca znacznego 

wzrostu cen energii, leków, paliwa i usług niezbędnych do udzielania świadczeń 

zdrowotnych. Bardzo istotnym czynnikiem wzrostu kosztów jest ustawowy wzrost 

wynagrodzeń personelu medycznego ze wszystkich form zatrudnienia: umowa o pracę, 

zlecenie, kontrakt oraz wynagrodzeń pozostałych pracowników Zakładu w zakresie 

nałożonym przez obowiązujące przepisy prawa.  

Z uwagi na bieżącą wymianę przez Stację ambulansów i sprzętu medycznego wzrasta 

amortyzacja która nie znajduje pokrycia we wzrostach kontraktu w zakresie ratownictwa 

medycznego. 

 

Analiza przypisanych punktów pomiędzy poszczególne grupy wskaźników ekonomicznych 

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ.     

Samodzielne Zakłady Opieki Zdrowotnej zgodnie z ustawą o działalności leczniczej nie są 

nastawione na osiąganie zysku. 

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2026-2028 

Opis przyjętych założeń. 

Stacja Pogotowia Ratunkowego prowadzi gospodarkę finansową na zasadach określonych w 

ustawie o działalności leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 r. została opracowana 

zgodnie z art. 52 ustawy o działalności leczniczej. SPR pokrywa z posiadanych środków i 

uzyskiwanych przychodów koszty działalności i reguluje zobowiązania. W prognozach 

sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata obrotowe 2027-2028, założono dążenie do 

utrzymania stabilności ekonomiczno-finansowej jednostki. 

Prognozy oparto na zasadach finansowania świadczeń podstawowej działalności Stacji  tj. 

ratownictwa medycznego, transportów POZ (Umowa z NFZ) . 

Podstawą określenia prognozowanych przychodów jest plan finansowy na 2026 r. oraz 

założenia kontynuowania działalności w zakresie transportów POZ i ratownictwa 

medycznego na lata przyszłe. Do prognozy przychodów na 2026 r.  przyjęto finansowanie 

świadczeń ze środków publicznych tj.: 

-transportów POZ, poziom finansowania na podstawie obecnie obowiązującej umowy z NFZ   

- ratownictwa medycznego na podstawie Umowy z NFZ obowiązującej od 01.01.2026 r. 

realizowanej przy współudziale podwykonawców wg planu rzeczowo finansowego na 2026 r. 

Prognoza przyszłych wyników finansowych została sporządzona w sposób szacunkowy na  

bazie rzeczywistych wyników lat ubiegłych z uwzględnieniem planowanej inflacji oraz 

planowanego wzrostu wynagrodzeń . 

Koszty funkcjonowania jednostki rosną niewspółmiernie do wzrostu przychodów, przy czym 

największy wzrost kosztów związany jest z wynagrodzeniami wskutek realizacji ustawy z 

dnia 08 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego 

pracowników wykonujących zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych 

(Dz. U. 2022 poz. 2139, tekst jednolity) oraz wzrastającymi dodatkami do wynagrodzeń          



(dod. 30% dla członków zespołów ratownictwa medycznego, dodatek nocny 65% i 

świąteczny 45%, którego koszt został włączony w ryczałt dobowy od 01.01.2023 r., a 

uregulowany przepisem prawnym w 2025 r. Ustawą o zmianie ustawy o Państwowym 

Ratownictwie Medycznym oraz niektórych innych ustaw art.4 i art.25 (Dz.U.2025 poz. 637), 

urlop szkoleniowy dla pracowników medycznych w ilości 6 dni w roku. 

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie płynności finansowej Stacji oraz terminowe 

regulowanie zobowiązań. 

Ponieważ branża nie działa w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w 

kolejnych latach przez Stację będą zależały od polityki państwa w zakresie opieki zdrowotnej. 

 

Prognozy przygotowano przy założeniu kontynuowania działalności przez Stację w zakresie 

obowiązującym w dniu 31.12.2025 r. 

 

Podsumowanie 

W wyniku analizy wskaźników sporządzonej na podstawie prognoz finansowych na lata     

2026-2028, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano odpowiednio; 

w 2026 r. -  34 punktów co stanowi 48,57% maksymalnej liczby punktów możliwej do 

uzyskania, 

w 2027 r. -  53 punktów co stanowi 75,71% maksymalnej liczby punktów możliwej do 

uzyskania, 

w 2028 r. -  52 punktów co stanowi 74,29% maksymalnej liczby punktów możliwej do 

uzyskania. 

Zaprezentowane dane pokazują pogorszenie wskaźników w 2026 r. i ich poprawę w 

kolejnych latach. Od roku 2027 prognoza zakłada ich wzrost, co pozwala pozytywnie oceniać 

przyszłą działalność Stacji Pogotowia Ratunkowego w Słupsku, pod warunkiem osiągniecia 

planowanych wartość przychodowych i ich kontynuacje w lata następnych. 

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mogących mieć wpływ na sytuację 

ekonomiczno- finansową i przedstawioną prognozę 

1. Niepewność w zakresie poziomu kontraktowania świadczeń w zakresie ratownictwa 

medycznego zarówno w 2026 r jak i w latach następnych. 

Wycena ryczałtu dobowego obowiązująca od 1 lipca każdego roku powinna uwzględniać 

zmiany wprowadzone ustawą tj. Dz.U.2025 poz. 637 – Ustawy z dnia 24 kwietnia 2025 r. o 

zmianie ustawy o Państwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektórych innych ustaw 

(data wejścia w życie 30 maja 2025 r.). Dotyczy wsparcia psychologicznego udzielanego 

członkom zespołów ratownictwa medycznego, zespołów podstawowych trzyosobowych, 

kursów stanów nagłych dla lekarzy i pielęgniarek finansowanych przez dysponenta, 

finansowanie lub dofinansowanie przez dysponenta kursów samoobrony dla wszystkich 

członków zespołów ratownictwa medycznego). 

2. Zgodnie z ustawą w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracowników podmiotów 

wykonujących działalność leczniczą, wzrasta wynagrodzenie pracowników medycznych 

Stacji oraz na podstawie art. 5 w/w Ustawy wynagrodzenie pozostałych pracowników 



zatrudnionych w ramach stosunku pracy w podmiocie leczniczym niewykonujących zawodu 

medycznego co również wpływa na  coroczny wzrost kosztów działalności. 

Wycena ryczałtu dobowego powinna zatem uwzględniać w/w wzrost wynagrodzeń wraz z 

dodatkami jakie przysługują na podstawie przepisów prawa oraz wzrost pozostałych kosztów 

funkcjonowania Stacji spowodowanych rosnącą inflacją.  

3. Sytuacja Stacji Pogotowia Ratunkowego w Słupsku jest w znacznym stopniu uzależniona 

od polityki zdrowotnej realizowanej przez Państwo i Narodowy Fundusz Zdrowia, co ma 

wpływ na utrzymanie płynności finansowej jednostki. 

4. Rosnące braki lekarzy w zakresie obsady ZRM „S” powodują konieczność zwiększania 

zatrudnienia ratowników medycznych lub pielęgniarek systemu w celu uzupełnienia składu 

zespołu o trzecią osobę medyczną . W sytuacji nie uzupełnienia składu zespołu o trzecią 

osobę medyczną NFZ będzie żądać zwrotu różnicy pomiędzy ryczałtem dobowym ZRM „S” 

a „P” oraz w tej samej wysokości naliczy karę. Rozporządzenie dotyczące zastępowania 

lekarza trzecią osobą medyczną w składzie zespołu specjalistycznego obowiązuje do 

31.12.2026 r. 

5. Stawki ryczałtowe za udzielanie świadczeń nie zapewniają odpowiedniego poziomu 

finansowania w pełni zabezpieczającego koniecznych do poniesienia w związku z ich 

realizacją kosztów. 

6. W związku z długim okresem prognozowania mogą wystąpić roszczenia pacjentów 

rozstrzygane na drodze sądowej. 

V. Podsumowanie raportu 

Pomimo ponoszonych strat Stacja prezentuje stabilną sytuację finansową utrzymywaną od 

wielu lat. Posiada zaplecze taboru samochodowego i sprzętowego które jest sukcesywnie 

wymieniane na nowocześniejsze i bardziej funkcjonalne . 

Doświadczony zespół pracowników zapewnia bardzo dobrą jakość obsługi co od wielu lat 

potwierdzają certyfikaty jakości. 

Zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych świadczeń w zakresie 

ratownictwa medycznego.  

 

Słupsk, dnia 15.05.2026 r. 
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